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PRESENTACIÓN 
En concordancia con lo establecido en la Ley General de Control Interno, en su artículo 12, inciso e) y en acato a las directrices emitidas por la Contraloría General de la República, se presenta este informe de fin de gestión, como Presidente del Consejo Directivo del Cuerpo de Bomberos.

Cabe destacar, que según lo previsto en el inciso d) del artículo 12 de esta Ley, en mi gestión como Presidente del Consejo Directivo del Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica, participé de todas las sesiones, las cuales fueron celebradas desde el 28 de julio del 2014 hasta el 30 de mayo del 2015.
En ese sentido he de agregar, que en las actas que al efecto custodia la Secretaría del Consejo Directivo, constan las manifestaciones que al efecto vertí cuando correspondió, así mismo, la condición de mi voluntad como Presidente cuando correspondió votar asuntos.
INFORME DE FIN DE GESTION

NOMBRE DEL FUNCIONARIO: SERGIO IVÁN ALFARO SALAS
CARGO


       :
PRESIDENTE
DEPENDENCIA                       :
CONSEJO DIRECTIVO CUERPO DE BOMBEROS PERIODO A REPORTAR        :
Del 28 de julio del 2014 al 30 de mayo del 2015
1. Gestión realizada de conformidad con el Plan Institucional
	Consejo Directivo de Bomberos

	Gestión realizada de conformidad con el Plan Institucional

	Fecha
	Sesión
	Nº  Acuerdo
	Acuerdo 

	
	
	
	

	28 de julio del 2014
	SESIÓN 0079 
	Acuerdo VII
	Aprobación de Estados Financieros, Ejecución Presupuestaria, PAO I Semestre 2014 y modificación de Presupuesto Ordinario

	
	
	Acuerdo VIII
	Autorización para inicio de contratación y compra de un terreno para la construcción de la estación de Río Cuarto

	
	
	Acuerdo IX
	Creación de 30 plazas operativas para el fortalecimiento institucional

	
	
	Acuerdo X
	Autorización de compra de propiedad para la ampliación de la estación de bomberos de Santo Domingo

	25 de agosto del 2014
	SESIÓN 0080 
	Acuerdo IV
	Aprobación  del Presupuesto Ordinario 2015 por 34.480 millones

	
	
	Acuerdo V
	Aprobación del Reglamento del Comité de Auditoría y de la nueva estructura de la Auditoría Interna

	29 setiembre del 2014
	SESIÓN 0081 
	Acuerdo IX
	Trámite de la compra de los lotes necesarios para la ampliación del F5

	
	
	Acuerdo X
	Autorización de la donación de una propiedad para la construcción de la estación de bomberos de Huacas, Guanacaste

	
	
	Acuerdo XIII
	Inclusión de la Red de Transparencia Institucional de la DFH

	30 de octubre del 2014
	SESIÓN 0082 
	Acuerdo VII 
	Aprobación de la ejecución presupuestaria, estados financieros y modificaciones presupuestarias del III Trimestre del 2014

	27 de noviembre del 2014
	SESIÓN 83 
	Acuerdo II 
	Autorización del traslado de la plaza de Álvaro Sánchez

	11 de diciembre del 2014
	SESIÓN 0084 
	Acuerdo V
	Adjudicación de la adquisición de terreno para la Academia Nacional de Bomberos

	
	
	Acuerdo VII 
	Aprobación del Reglamento del Comité de TI

	29 de enero del 2015
	SESIÓN 0085 
	Acuerdo V
	Aprobación del Fideicomiso para el financiamiento de la Estrategia para la atención de emergencias en el Área Metropolitana

	
	
	Acuerdo VII
	Aprobación de la liquidación y ejecución presupuestaria, EEFF y PAO 2014. 

	
	
	Acuerdo IX
	Aprobación de las Disposiciones del Uso de las Marcas y las Señales de Propaganda

	05 de marzo del 2015
	SESIÓN 0086 
	Acuerdo VII 
	Traslado a la plataforma tecnológica Merlink

	26 de marzo del 2015
	SESIÓN 0087 
	Acuerdo II
	Estudio sobre clima laboral en la totalidad de la población de la Organización.

	
	
	Acuerdo III
	Aprobación del Informe de Auditoría Externa Financiera del Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica para el periodo 2014.

	
	
	Acuerdo VI
	Adjudicar el contrato A014037, Diseño y Construcción de la Estación de Bomberos de Sarapiquí

	09 de abril del 2015
	SESIÓN EXTRAORDINARIA 0088
	Acuerdo III
	Revisión del Contrato de Fideicomiso de Titularización de Flujos Futuros del Benemérito Cuerpo De Bomberos De Costa Rica


2. Estado actual de los proyectos estratégicos 

Uno de los proyectos más importantes y que actualmente se encuentran en ejecución, es el Fideicomiso de Titularización de Flujos Futuros.
En concordancia con los requerimientos para la atención de emergencias de la zona metropolitana, el Cuerpo de Bomberos realizó un estudio de los servicios brindados por las Estaciones de Bomberos Central, Barrio México y Barrio Luján; para lo cual, se determinan los criterios mínimos de evaluación a considerar para generar la estrategia de atención de incidentes.

En ese sentido, la Administración del Cuerpo de Bomberos realizó un estudio sobre las condiciones de las edificaciones, rutas estratégicas, criterios operativos, incidentes y riesgos de la zona.

A partir de lo anterior y de conformidad con las necesidades determinadas, se generó una propuesta acerca de los puntos estratégicos para albergar la oferta del servicio en el área metropolitana norte y sur; los cuales deben contar con las condiciones operativas adecuadas, para brindar el servicio de protección y prevención, que corresponde de conformidad con nuestra misión.

Mediante el Decreto N° 38902-MP, la Presidencia de la República, declaró de interés público  la construcción de las estaciones en los extremos norte y sur del casco metropolitano del cantón Central de San José.

Producto de la necesidad organizacional de contar con los recursos financieros necesarios para gestionar la adquisición de las obras requeridas, el Cuerpo de Bomberos, de la mano del Puesto de Bolsa INS, se avocó al análisis de las diversas opciones de financiamiento existentes en el mercado, tendentes mayoritariamente, a la adquisición de inmuebles y el equipamiento de los mismos, surgiendo entre otras, la posibilidad de realizar una operación de crédito directo o la creación de un fideicomiso de titularización de flujos futuros. 

Al tenor de ambas opciones y a efecto de definir la más favorable para la organización, se realizó un análisis detallado de las mismas, resultando la estructuración de un Fideicomiso de Titularización de Flujos Futuros, como la mejor opción, a través del cual se tiene la posibilidad real de generar los recursos financieros que requiere el despliegue de dicha estructura contractual, constituido al efecto en vehículo de propósito especial de adquisición, remodelación y adecuación de las necesidades en infraestructura y equipamiento de  la Organización.

A continuación se presentan las etapas definidas para la consolidación de este proyecto, el cual muestra el avance logrado:
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3. Sugerencias para la buena marcha de la institución. 
· Continuar con los procesos de fortalecimiento financiero del Cuerpo de Bomberos, que permita la expansión de los servicios, el mejoramiento de la infraestructura y cumplir con los estándares tecnológicos que el servicio demande. 
· Análisis y puesta en ejecución de propuestas que permitan la contratación de personal, en forma alterna, al sistema que convencionalmente se ha utilizado.

· Continuidad y atención inmediata a los procesos de fortalecimiento del clima y la cultura organizacional. 
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